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 استراتيجيات التعافي المبكر وإعادة إعمار غزة بعد الحرب

 1حلس د. رائد محمد 

 

 :مقدمة
ــيج الاجتمـــاعي،   ــمـــاتهـــا العميقـــة على النســــــــــــ لطـــالمـــا عـــانـــت غزة من أزمـــات متتـــاليـــة، تركـــت بصــــــــــــ

بها، تجد غزة نفسها في مواجهة تحد�ت هائلة تتطلب   ومع كل حرب تمرّ   ،التحتيةوالاقتصادي، والبنية  
الحروب التي شـــــــهدتها غزة في  تعدُّ و   ،تدخلات شـــــــاملة وســـــــريعة لتحقيق التعافي المبكر وإعادة الإعمار

الســـــــــــنوات الأخيرة من أكثر الفترات صـــــــــــعوبة،  
ــيمـــة في مختلف حيـــث خلّ  ــراراً جســــــــــــ فـــت أضــــــــــــ

الصــــــــــــحة، و القطاعات، بما في ذلك الســــــــــــكن،  
التعليم، والزراعة، وأثرت بشـــــــكل مباشـــــــر على  و 

حيـاة ســــــــــــــكـان القطـاع البـالغ عـددهم أكثر من 
 .نسمة  مليونيْ 

وفي أعقاب كل حرب، تثُار أســـئلة حيوية حول أفضـــل الاســـتراتيجيات التي يمكن اعتمادها لتحقيق 
اسـتمرار الحصـار ترتبط هذه الأسـئلة بتحد�ت  و   ،التعافي المبكر، وضـمان إعادة إعمار فعالة ومسـتدامة

الإســـــرائيلي وما يترتب عليه من قيود على دخول المواد الأســـــاســـــية اللازمة إلى إعادة الإعمار، وكذلك 
بالإضــافة إلى التحد�ت ذات الصــلة بحجم الأضــرار والخســائر ،  تحد�ت التمويل اللازم لإعادة الإعمار

ــرار القطـاع  التي لحقـت بالبنيـة التحتيـة والقطـاعـات الاقتصــــــــــــــاديـة والقطـاعـات المـدنيـة الأخرى مثـل أضــــــــــــ
ومن ثم تحد�ت تراكم الأنقاض، وأخيراً التحد�ت ،  الصــــــــحي والتعليمي والخدمات المرتبطة بكل قطاع

 الناجمة عن الأزمات الإنسانية والاجتماعية.

 
دكتوراه في فلسفة الاقتصاد، ومختص في الشأن الاقتصادي الفلسطيني، وله العديد من الكتب والدراسات والأبحاث العلمية   1

 والتقديرات المنشورة. 
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ــة ــرية والمادية التي تكبّدها قطاع غزة إلى   في ضـــوء ذلك، تهدف الدراسـ ــائر البشـ ــرار والخسـ تقييم الأضـ
عــادة وإ  جهود التعــافي المبكرتحليــل شــــــــــــــــامــل ومنهجي للتحــد�ت التي تواجــه    خلال الحرب، وتقــديم

بعـد   طـة طريق لإعـادة بنـاء غزةيخر ر كالمبكر وإعـادة الإعمـا  للتعـافياســــــــــــــتراتيجيـات ووضــــــــــــــع   ،الإعمـار
 الحرب.

وتحديد التحد�ت ، والخســـــائر  تشـــــمل: تقييم حجم الأضـــــرار  ؛ســـــتركز الدراســـــة على محاور متعددةو 
ــتراتيجيات متكاملة و ،  المحتملة للتعافي وإعادة الإعمار ــع اســــ إعادة الإعمار، وتحليل للتعافي المبكر و وضــــ
كما ســتتناول الدراســة أهمية تبني �ج تشــاركي يضــمن تمكين المجتمعات   ،دور الفاعلين المحليين والدوليين

 .المحلية، وتعزيز الشفافية والمساءلة، وتحقيق العدالة الاجتماعية في توزيع الموارد
ــتقبل وتطوير   وفي ظلّ  ــراف المســ ــتشــ ــروري اســ ــبح من الضــ ــارعة، يصــ التغيرات الإقليمية والدولية المتســ

ــتدامة بعد انتهاء الأزمات  لذلك، تأتي  ،رؤى تســـــــهم في تعزيز صـــــــمود المجتمع الغزي وتحقيق تنمية مســـــ
طة طريق واضــــحة تســــتند إلى تحليل دقيق يســــعى إلى وضــــع خر يفكري وعملي  إســــهامهذه الدراســــة ك

للواقع والتحــد�ت، مع التركيز على الحلول الإبــداعيــة والابتكــاريــة التي يمكن أن تحقق أثراً ملموســــــــــــــــاً 
 .ومستداماً 

 
 :تحليل خسائر وأضرار غزة جراء الحرب الأخيرةأولاً: 

مختلف  أصــــــابتشــــــهدت غزة خلال الحرب الأخيرة موجة غير مســــــبوقة من الدمار والخســــــائر التي 
ــكان في ظلّ ف  ،جوانب الحياة نقص الخدمات  تأثرت البنية التحتية بشـــــــــكل كبير، وازدادت معا�ة الســـــــ

 الأساسية وانعدام الأمن. 
ــرار والخســـــــــــــــائر و �تي هـذا التحليـل لتقييم الأضــــــــــــ

ــلط ــوء  اً الناجمة عن هذه الحرب، مســـــــ   بين ثنا�ه  الضـــــــ
يمثل هذا و  ،على تداعياتها الإنســــــــــــانية والاقتصــــــــــــادية

خطوة أســــــاســــــية لفهم حجم التحد�ت التي   التحليل
  .تواجهها غزة في مسيرتها نحو التعافي
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   :الخسائر البشرية وتأثيرها الاقتصادي .1
البشـر  اً واسـع النطاق على قطاع غزة، مسـتهدف ، شـنّ الاحتلال الإسـرائيلي عدوا�ً 7/10/2023منذ 

والمبـاني والبنيـة التحتيـة الحيويـة. تحوّلـت المـدن إلى أنقـاض، وخلّفـت القـذائف آثارهـا العميقـة على المنـازل 
والجدران وذاكرة الشـــعب الفلســـطيني، أحياء بأكملها أزُيلت، وعائلات بأســـرها اندثرت أسماؤها من الســـجل  
ــتمر لمدة   ــادر عن المكتب الإعلامي الحكومي في غزة، فإن هذا العدوان، الذي اســ المدني، وبحســــب تقرير صــ

الشـعب الفلسـطيني"، وقد أسـفر   بكل المقاييس، حيث وُصـف بأنه "إبادة جماعية بحقِّ  اً ، كان كارثي اً يوم   470
ألف    11  يعُدّ نحو آخرين، فيما    111,147أشخاص وإصابة أكثر من    47,107عن استشهاد ما لا يقل عن  

 2. شخص في عداد المفقودين تحت الأنقاض أو في الشوارع 
  جوهر�ً  لت هذه الخســــــائر البشــــــرية تحد�ً شــــــكّ 

للاقتصــاد الفلســطيني في قطاع غزة، حيث فقدت  
ــري، الذي يعُدّ  ــية   غزة موردها البشـ ــاسـ الركيزة الأسـ

ــتدامة  اً ووفق  ،لرأس المال الاجتماعي والتنمية المســــــــ
ــاء الفلســــــــــطيني، انخفض  للجهاز المركزي للإحصــــــــ

ــكان قطاع غزة المقدر ل ــنةعدد ســ بنحو    2024 ســ
مليون نســـمة، منهم أكثر من مليون   2.1، ليصـــل إلى 2023  ســـنةألف شـــخص مقارنةً بتقديرات   160

  3.% من سكان القطاع47لون نحو طفل دون سن الثامنة عشرة، يشكّ 
الأطفال والشباب والنساء، يشكّل ضربة قاسية   خصوصاً إن فقدان هذا العدد الكبير من السكان، 

  ،ل المورد البشـري المحرك الأسـاسـي للإنتاج والابتكار للاقتصـاد الفلسـطيني على المدى الطويل، حيث يمثِّ 
بالإضافة إلى ذلك، تترتب   ،في قوة العمل الحالية والمستقبلية  اً كبير   اً غياب هذا المورد يعني تراجعكما أن  

 
، في:  23/1/2025، موقع بوابة الأهرام، القاهرة، ألف مفقود في القطاع جراء الحرب 14المكتب الإعلامي الحكومي بغزة:  2

https://gate.ahram.org.eg/News/5081383.aspx 
تستعرض:   3 �اية عام   علا عوض،  الفلسطينيين في  الجديدة و  ، 2024 أوضاع  السنة  المركزي  2025 عشية رأس  الجهاز  ، موقع 

   https://www.pcbs.gov.ps/postar.aspx?lang=ar&ItemID=5902  : ، في 2024/12/31للإحصاء الفلسطيني، رام الله،  
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بالإضـافة على هذه الخسـائر أعباء اقتصـادية إضـافية تتمثل في تلبية احتياجات الأيتام والأسـر المتضـررة،  
ــاديـة، ممـا يزيـد من الاعتمـاد ة، تكـاليف إعـادة الإعمـار المـاديـ  إلى ونتيجـة لـذلـك، تتعمق الفجوة الاقتصــــــــــــ

على المســــــــــــاعدات الدولية، ويحدّ من قدرة الاقتصــــــــــــاد الفلســــــــــــطيني على تحقيق الاســــــــــــتقلالية والتنمية  
 4.المستدامة

 :خسائر البنية التحتية والقطاع الخاص .2
البنية التحتية والقطاع الخاص ركيزتين أســــاســــيتين لاقتصــــاد أي مجتمع، حيث يســــهمان بشــــكل  تعدّ 

ها  مباشــــر في تحســــين جودة الحياة وتعزيز النشــــاط الاقتصــــادي. إلا أن حرب الإبادة الجماعية التي شــــنّ 
كارثية على هذين القطاعين، مما أدى إلى تدمير واســـــــــــــع   اً فت آثار الاحتلال الإســـــــــــــرائيلي على غزة خلّ 

النطاق ترك بصــــماته العميقة على الأفراد والاقتصــــاد ككل، فقد تعرضــــت البنية التحتية لدمار شــــامل، 
 .نتج عنـه خســـــــــــــــائر هـائلـة في القطـاعين العـام والخـاص

، تكبــّد World Bank  البنــك الــدولي  لتقــديرات   اً ووفقــ
القطاع الخاص في غزة خســــــــــــائر فادحة، حيث أغُلِقت 

% منها 66% من مؤســــــــــــــســــــــــــــاته، في حين دُمِّرَت  88
% لأضـــــرار جزئية، وكان 22بشـــــكل كامل، وتعرضـــــت 

، مما أدى إلى ، إذ تأثرت جميع مؤســــــســــــاته تقريباً اً قطاع التجارة والتبادل التجاري من بين الأكثر تضــــــرر 
 5.تفاقم الأزمة الاقتصادية في قطاع غزة

مقارنة   2023  ســـنة % في22.5بنســـبة  اً ملحوظ  اً شـــهد الاقتصـــاد في القطاع تراجعوعلى إثر ذلك، 
ومنذ بداية العدوان الإســــرائيلي،  ،مليار دولار  2.1، ليصــــل الناتج المحلي الإجمالي إلى نحو 2022  ســــنةب

الـذي شمـل التوغـل البري والقصــــــــــــــف الجوي والتـدمير الكـامـل للبنيـة التحتيـة، توقفـت معظم الأنشــــــــــــــطـة  

 
،  2/1/2025الاقتصادي، رام الله،    الحدث، صحيفة  انخفاض عدد السكان في قطاع غزة: أزمة متعددة الأبعادرائد حلس،    4

 https://www.alhadath.psانظر: 
البنك الدولي: الحرب تدفع الأراضي الفلسطينية إلى أزمة غير مسبوقة، موقع وكالة الأنباء والمعلومات الفلسطينية (وفا)،    5

 https://www.wafa.ps/Pages/Details/110031: في ، 2024/12/16رام الله، 
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تجدر الإشــــــــارة إلى أن و الاقتصــــــــادية، وأدى ذلك إلى تعطيل الحياة الاقتصــــــــادية بشــــــــكل شــــــــبه كامل، 
 لفترةبا% مقارنة  81.3بنسبة    اً حاد  اً تراجع  2023  سنة الاقتصاد في قطاع غزة شهد في الربع الأخير من

 6.من السنة السابقة نفسها

أما بالنســبة للقيمة المضــافة، فقد تراجعت جميع الأنشــطة الاقتصــادية بشــكل كبير خلال الربع الرابع 
%، تلاه قطاع 96ر قطاع الإنشــــاءات قائمة القطاعات المتراجعة بنســــبة  ، حيث تصــــدّ 2023ســــنة من 

 7.%22الخدمات بنسبة  اً %، وأخير 92%، ثم الصناعة بنسبة 93الزراعة بنسبة 
، حيث أشــار الجهاز 2024  ســنةخلال   حاداً   كما شــهد الناتج المحلي الإجمالي في قطاع غزة تراجعاً 

المركزي للإحصـــــــــاء الفلســـــــــطيني إلى أن الاقتصـــــــــاد في غزة يواجه أزمة متعددة الأبعاد تشـــــــــمل الجوانب 
الاقتصـــــــــادية والاجتماعية والبيئية والصـــــــــحية والتعليمية، وقد أدى ذلك إلى انكماش غير مســـــــــبوق في 

ــنـة % مقـارنـة 82القـاعـدة الإنتـاجيـة، إذ انخفض النـاتج المحلي الإجمـالي بنحو   ، ليصــــــــــــــل إلى 2023بســــــــــــ
 8السنة السابقة.مليون دولار في  4.100,2بعد أن كان  ،2024 سنةمليون دولار في  2.365

والقطاعات  ولم يقتصـــــــر التأثير على القطاع الاقتصـــــــادي فحســـــــب، بل امتد ليشـــــــمل البنية التحتية  
ــة   ــات البريـ ــدوان الجوي والعمليـ ــة العـ ــة الأخرى نتيجـ الحيويـ

ق الأزمة بشــــــــــــكل أكبر. فقد لحقت الإســــــــــــرائيلية، مما عمّ 
أضــــرار واســــعة بمرافق حيوية مثل شــــبكات المياه والصــــرف 
الصــــــــــــــحي والنظــافــة العــامــة، وقطــاع الســــــــــــــكن والمــأوى،  

ــبكات الطاقة ــور، الغاز، وكذلك و الكهرباء  و الوقود  ،وشــــ ــبكات النقل والمواصــــــلات من طرق وجســــ شــــ
سـلكية ومنشـآتها. هذا التدمير الشـامل قد عرقل بشـكل  بالإضـافة إلى شـبكات الاتصـال السـلكية واللا

 
انظر:    ،2024، تموز/ يوليو  رام الله  "،2023"التقرير السنوي    دائرة الأبحاث والسياسة النقدية، سلطة النقد الفلسطينية،  6

https://www.pma.ps 
،  رام الله   "،2024"تقرير التطورات الاقتصادية، الربع الثالث    دائرة الأبحاث والسياسة النقدية، سلطة النقد الفلسطينية،  7

 . 2025كانون الثاني/ يناير 
  للعام   والتنبؤات الاقتصادية  2024الحصاد الاقتصادي للعام    الإحصاء الفلسطيني تستعرضمعالي د. علا عوض، رئيسة    8

 في: ، 12/2024/ 31رام الله، ، الجهاز المركزي للإحصاء الفلسطيني، 2025
    https://www.pcbs.gov.ps/portals/_pcbs/PressRelease/Press_Ar_ForecastingPCBS2024A.pdf 
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ل مناطق واسـعة إلى كبير تقديم الخدمات الأسـاسـية والمسـاعدات الإنسـانية للسـكان المتضـررين، مما حوَّ 
 9.أنقاض نتيجة القصف العشوائي

 :خسائر القطاع الصحي .3
عانى القطاع الصــــــــحي في قطاع غزة من تدمير وتخريب واســــــــع النطاق، حيث اســــــــتمر اســــــــتهداف  
المنشــآت الطبية طوال فترة الحرب الأخيرة، مما أدى إلى تدمير العديد من المســتشــفيات والمراكز الصــحية. هذا  
التدمير المتواصــــــل أســــــفر عن خروج العشــــــرات من هذه المنشــــــآت عن الخدمة، مما ترك الآلاف من المرضــــــى  

للمكتب الإعلامي الحكومي في غزة، فإن قوات   اً ووفق   . والمصــابين دون تغطية طبية، وعرّضــهم للموت المحقق 
ــتشــــفى و   34الاحتلال أخرجت  ــتهدفت   اً صــــحي  اً مركز   80مســ ــة صــــحية    162من الخدمة، بينما اســ ــســ مؤســ

سـيارة إسـعاف، إضـافة إلى ذلك، منعت قوات الاحتلال دخول المواد الطبية والأدوية الضـرورية، بما في    135و 
ــاني   ذلك الأكفان، ما اضــــــطر الفلســــــطينيين لاســــــتخدام الأغطية لتكفين الشــــــهداء، في ظلّ  الوضــــــع الإنســــ

 10. الكارثي الذي يعانون منه 

 :خسائر القطاع التعليمي .4
القطـــــاع التعليمـــــي مـــــن أبـــــرز القطاعـــــات الـــــتي  يعُـــــدّ 

ــرائيلية  ــراء الحــــــــــرب الإســــــــ ــير جــــــــ تأثــــــــــرت بشــــــــــكل كبــــــــ
ــزة، حيـــــــث تعرّ  ــن الأخـــــــيرة علـــــــى غـــــ ــد مـــــ ضـــــــت العديـــــ

ــن  ــد مــــ ــا العديــــ ــة للتــــــدمير ولحــــــق بهــــ المنشــــــآت التعليميــــ
ــائر في الأضـــــرار  ــفر عـــــن خســـ ــة، ممـــــا أســـ المرافـــــق التربويـــ

تـــــدمير  جســـــيمة علـــــى مختلـــــف الأصـــــعدة، ووفقـــــاً لـــــوزارة التربيـــــة والتعلـــــيم العـــــالي الفلســـــطينية، فقـــــد تمّ 
مدرســــــة حكوميــــــة بالكامــــــل منــــــذ بدايــــــة العــــــدوان الإســــــرائيلي علــــــى قطــــــاع غــــــزة، في  77أكثــــــر مــــــن 

 
الدراسات    9 قطاع غزة،" مؤسسة  الاقتصاد في  الفلسطيني مع التركيز على  الاقتصاد  الكريم، "تأثير الحرب في  نصر عبد 

 https://www.palestine-studies.org/ar/node/1655265: ، في 2024الفلسطينية، بيروت، 
،  21عربي  موقع  .. تدمير ممنهج يمارسه الاحتلال،  2024حسين مصطفى، حصاد مر للقطاع الصحي في غزة خلال    10

  https://arabi21.comانظر:  ،2024/12/19
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ــا  191حـــــــين تعرضـــــــت  ــة للقصـــــــف والتخريـــــــب، منهـــــ ــة و 126مدرســـــ ــة حكوميـــــ ــة  65مدرســـــ مدرســـــ
مبــــــــــنى تابعــــــــــاً  51ر أكثــــــــــر مــــــــــن ، بالإضــــــــــافة إلى ذلــــــــــك، دُمــــــــــّ UNRWAا تابعــــــــــة لوكالــــــــــة الأونــــــــــرو 

مبـــــنى جامعيـــــاً لأضـــــرار جزئيـــــة، مـــــا أدى إلى  57للجامعـــــات في قطـــــاع غـــــزة بشـــــكل كامـــــل، وتعـــــرض 
  11.جامعة في غزة 20تأثيرات كبيرة على أكثر من 

قطـــــــاع التعلــــــيم في فلســـــــطين،  يعكــــــس هــــــذا الواقـــــــع القاســــــي حجـــــــم التحــــــد�ت الـــــــتي يواجههــــــا 
ويؤكــــــــد علــــــــى ضــــــــرورة التحــــــــرك العاجــــــــل لإعــــــــادة بنــــــــاء المؤسســــــــات التعليميــــــــة وتأهيلهــــــــا لضــــــــمان 

 .استمرارية العملية التعليمية
 

 :التحد�ت المحتملة لجهود التعافي المبكر وإعادة الإعمار: اً ثاني
وإعـادة الإعمـار في غزة بعـد الحرب الأخيرة تحـد�ت كبيرة ومعقـدة على   المبكر  التعـافي  جهودتواجـه 

 المستو�ت السياسية والاقتصادية والاجتماعية، يمكن تلخيص هذه التحد�ت في النقاط التالية:

 :الحصار الإسرائيلي المستمر .1
ــنةيعاني قطاع غزة منذ  ــار    2007  ســ من حصــ

ب في شلل اقتصادي واسع إسرائيلي مستمر تسبَّ 
ــانية والتنموية،  النطاق وإضـــــــــعاف الجهود  الإنســـــــ

ــرائيلية قيود ــلطات الإســــــــــ  اً من خلال فرض الســــــــــ
مشــــــــــــددة على إدخال مواد البناء الأســــــــــــاســــــــــــية  

ما بعد كل حرب من الحروب المتكررة على وتشــــــديد القيود على حركة الأشــــــخاص والبضــــــائع، لا ســــــيّ 
ل جهود التعافي القطاع، مما أســــــهم في تفاقم الأوضــــــاع الاقتصــــــادية والإنســــــانية بشــــــكل ملحوظ، وعطّ 

 
�اية عام    11 الفلسطينيين في  أوضاع  السنة الجديدة  2024علا عوض، تستعرض:  المركزي  2025، وعشية رأس  ، الجهاز 

   .31/12/2024للإحصاء الفلسطيني، 
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ــار  12وإعادة إعمار الدمار الناتج عن تلك الحروب بشــــــــــــكل كبير. ــتعرض فيما يلي آثار الحصــــــــــ ونســــــــــ
 وعملية إعادة إعمار غزة المحتملة بعد الحرب:  ،الإسرائيلي المستمر على جهود التعافي

قطاع غزة عقبات من المتوقع أن تواجه جهود إعادة الإعمار في القيود على المواد الأســـــاســـــية:  أ.  
سمنت والحديد، فمنذ فرض لإكبيرة نتيجة القيود المفروضـــــــــة على إدخال مواد البناء الأســـــــــاســـــــــية مثل ا

، أصــبحت عملية إدخال هذه المواد شــديدة التعقيد، وهو 2007  ســنةالحصــار الإســرائيلي على القطاع 
ــلطـات  ،  7/10/2023وضــــــــــــــع تفـاقم بشــــــــــــــكـل كبير عقـب الأحـداث التي بـدأت في   حيـث تُبرر الســــــــــــ

دراجها مواد البناء ومئات المواد الأســــــــاســــــــية الأخرى إالإســــــــرائيلية هذه القيود بحجج أمنية، من خلال 
ضــــمن فئة "المواد ذات الاســــتخدام المزدوج"، مما يعني إمكانية اســــتخدامها لأغراض مدنية ودفاعية، بما 
ــي  ــمل المواد المحظورة معدات الحفر، ومواد الإيبوكســــــــــ في ذلك بناء أنفاق تديرها حركة "حماس"، وتشــــــــــ

Epoxy   الكيميائية، وقوالب الخرســـــــانة، والإســـــــفلت، والأســـــــلاك الكهربائية، ما يجعل إدخالها إلى غزة
لقرارات إســـــرائيلية صـــــارمة، هذه القيود تبُطئ بشـــــكل ملحوظ عمليات إعادة الإعمار وتعُقد   اً خاضـــــع

 القطاع، حيث تســـــتمر هذه الســـــياســـــة في إعاقة أي تقدم الجهود المبذولة لتحقيق التنمية المســـــتدامة في
 13.ملموس نحو التعافي وإعادة البناء

بعد الحروب الإســرائيلية التي   خصــوصــاً وبالنظر إلى الســياق التاريخي لمراحل ما بعد الحروب في غزة، 
نّت على القطاع في  ، يتضـــــــــح أن عمليات 2021و  ،2014و  ، 2012و  ،2009–2008  الســـــــــنوات شـــــــــُ

ــية اللازمة لإتمام  ــاســــــ ــية متمثلة في منع إدخال مواد البناء الأســــــ إعادة الإعمار كانت تواجه عقبة رئيســــــ
للآلية المعتمدة آنذاك  اً ، ووفق2014ســـنة  عملية الإعمار، فعلى ســـبيل المثال، عقب الحرب الإســـرائيلية  

من مواد  اً "آلية ســيري لإعادة الإعمار"، سمحت "إســرائيل" بإدخال كميات محدودة جد ـــــــــــــــــوالمعروفة ب
قيود صــــارمة على اســــتيراد  تومعدات البناء عبر المعابر الحدودية التي تســــيطر عليها، ومع ذلك، فرضــــ

 
رائد حلس، ورقة علمية: "تأثيرات منظومة الحصار الإسرائيلي الشامل على قطاع غزة وانعكاسات آثاره على الشباب"،    12

   https://www.alzaytouna.net، انظر: 2022موقع مركز الزيتونة للدراسات والاستشارات، بيروت،  
معهد الشرق الأوسط،  موقع  إعادة إعمار غزة: معالجة التحدِّ�ت التي تطرحها سياسات البنى التحتية،    إيثان أ. دينسر،  13

 https://arabic.mei.eduانظر:  ، 2024/3/12واشنطن، 
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ان عنصــرين حيويين بعض المواد الأســاســية لعملية إعادة الإعمار، وهي الإسمنت والخشــب، اللذين يعُدّ 
لبناء المنازل والمســــــــتشــــــــفيات والمدارس، وقد أســــــــفر هذا الحظر عن انخفاض كبير في القدرة على تحقيق 

 14تقدم ملموس في إعادة إعمار غزة بعد انتهاء الحرب.

مشابهة، حيث لم يُسمح   اً ظروف  2021  سنةوقد شهدت عملية الإعمار في أعقاب الحرب على غزة  
من مواد البنــاء بعــد انتهــاء الحرب، وقــد أدى هــذا الأمر إلى تعقيــد    اً إلا بإدخــال كميــات محــدودة جــد

ولم يقتصـــــــــــر الأمر على ذلك، بل  ،جهود إعادة الإعمار التي تعتمد بشـــــــــــكل كبير على المســـــــــــاعدات 
رته تعرضـــــت أعمال البناء الخاصـــــة إلى عرقلة مســـــتمرة، مما أدى إلى بطء شـــــديد في إعادة إعمار ما دمّ 

ــرائيلية خلال الحرب، وبالتالي ظلّ  ت عملية الإعمار تراوح مكا�ا، محققة إنجازات محدودة القوات الإســـــــ
 15لا ترقى إلى حجم وأهمية هذا الملف على الصعيدين الاقتصادي والاجتماعي.

ــيـة اللازمـة لإعـادة الإعمـار بعـد الحرب   وبالتـالي، فـإن فرض أي قيود على إدخـال المواد الأســـــــــــــــاســــــــــــ
ــابقة التي تعرّ  ــيؤدي إلى ض لها القطاع عقب كل  الأخيرة، كما حدث في تجارب الحروب السـ عدوان، سـ

ــمـاح   ــتـدامـة، لـذلـك، يتطلـب الأمر الســــــــــــ عرقلـة تحقيق تقـدم ملموس نحو إعـادة الإعمـار والتنميـة المســــــــــــ
 .بإدخال جميع المواد الأساسية المتعلقة بعملية البناء دون شروط أو عوائق

ــائع:ب.  ــخاص والبضـــ ــييق على حركة الأشـــ القيود المفروضـــــــة على حركة الأشـــــــخاص   تعدّ   التضـــ
ــائع عبر معابر قطاع غزة من أكبر العوائق التي  والبضـ
ممكن أن تواجـــه جهود التعـــافي وإعـــادة الإعمـــار في 

وأن القيود المفروضة    خصوصاً مرحلة ما بعد الحرب،  
التي تفرضـــــها الســـــلطات الإســـــرائيلية على الوصـــــول  

ت إلى تقويض اقتصـــــــــــــــاد غزة، ممـا  منـذ أمـد بعيـد أدّ 
 

  ،2017  الدوحة، قطر،  مركز بروكنجز  ""إنعاش إعادة إعمار غزة المتعثرة،موجز السياسة،   سلطان بركات وفراس مصري،  14
 . 8 ص

  " إعادة الإعمار في قطاع غزة بعد عام على العدوان الإسرائيلي: الخيارات والسياسات،"تحليل سياسات:   مازن العجلة،   15
الاستراتيجية  موقع   والدراسات  السياسات  لأبحاث  الفلسطيني  الله،    –المركز  رام  انظر:   ،2022/6/23مسارات، 

https://www.masarat.ps 
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ب في ارتفاع مسـتو�ت البطالة وانعدام الأمن الغذائي والاعتماد على المسـاعدات، وتشـمل  القيود تسـبّ 
ووصــول  ،، وإدخال بضــائع معينة إلى غزة"إســرائيل"المفروضــة على تســويق البضــائع في الضــفة الغربية و

ويتعاظم أثر القيود المفروضـــــة على   .الناس إلى الأراضـــــي الزراعية ومناطق صـــــيد الأسماك في غزة نفســـــها
ــول  ــببالوصـــ ــنّ   بســـ ــرائيل"تها  الحروب المتكررة التي شـــ ــنوات ا  "إســـ التي  و خيرة،  لأعلى القطاع خلال الســـ

أزمة الطاقة الحادة بالإضــافة إلى أســفرت عن ضــياع الأصــول وإصــابة أشــخاص بإعاقات طويلة الأمد، 
 2006.16 سنةمنذ  حلّ لها  يوُجدالتي لم 

لتقرير صـادر عن مكتب الأمم المتحدة لتنسـيق الشـؤون  اً ووفق
ــا)  ــانيـة (أوتشــــــــــــ  United Nations Office for theالإنســــــــــــ

Coordination of Humanitarian (OCHA)  2022سـنة  ل  ،
 اً شـهدت حركة الشـاحنات المحملة بالبضـائع في قطاع غزة انخفاضـ

، حيث بلغ متوســـــــط عدد 2008-2009  ســـــــنةبعد تشـــــــديد الحصـــــــار عقب الحرب الإســـــــرائيلية    اً حاد
ــاحنتين فقط شــــهر�ً  ــاحنات الخارجة من غزة شــ ــنةفي   الشــ ذلك، شــــهد الوضــــع بعض  بعد، و 2009  ســ

ــنةالتحســـن بعد الحرب الإســـرائيلية   ــتئناف النقل التجاري إلى الضـــفة الغربية، 2014  سـ ، حيث أعُيد اسـ
البدء بتصدير   ، وفي تطور لافت، تمّ 2015مارس آذار/  مرة أخرى في   "إسرائيل"وبدأت الصادرات إلى 

، مما أدى إلى ارتفاع متوســـــط الصـــــادرات  2021أغســـــطس  آب/  البضـــــائع إلى مصـــــر لأول مرة في  
، مقارنةً بمتوســط شــهري 2022 ســنة شــاحنة خلال الأشــهر الخمســة الأولى من    787الشــهرية إلى  

أما بالنســــبة للواردات، فقد بلغ متوســــط عدد الشــــاحنات    . شــــاحنة قبل فرض الحصــــار  961بلغ  
خلال الأشـــهر الخمســـة الأولى من   شـــاحنة شـــهر�ً آلاف    8  نحو المحملة بالبضـــائع التي دخلت غزة  

ــ2007 ســـــنة  % مقارنةً بالمعدل الشـــــهري المســـــجل في النصـــــف 30بنســـــبة    اً ، وهو ما يمثل انخفاضـــ
قبل فرض الحصـــار، يُضـــاف إلى ذلك أن عدد ســـكان قطاع غزة قد ارتفع   2007  ســـنة الأول من  
  ة. % منذ ذلك الوقت، مما زاد من الضغوط الاقتصادية والإنساني 50بأكثر من  

 
 . 21/1/2025مقابلة شخصية أجراها الباحث مع الدكتور محمود عيسى، استشاري في قضا� الاقتصاد والتنمية، غزة،  16
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صارمة على الوصول إلى المناطق الواقعة   اً إلى جانب القيود التجارية، فرضت القوات الإسرائيلية قيود
داخل قطاع غزة، مما عرقل الأنشــــــــــطة الزراعية   "إســــــــــرائيل"من الســــــــــياج الحدودي مع   م300على بعُد 

 اً قيود اً كما فرضــت القوات الإســرائيلية أيضــ  .وجعل المناطق الواقعة خارج هذه المســافة عرضــة للمخاطر
ــيادين بالوصـــول إلى ما يعادل  ــيد قبالة ســـواحل غزة، حيث سمحت للصـ % فقط 50مشـــددة على الصـ

من قدرة القطاع  مما يحدّ   ،Oslo Accordsمن مناطق الصـــيد المخصـــصـــة لهم بموجب اتفاقيات أوســـلو 
 17البحري على تلبية احتياجات السكان المحليين.

  :التمويل والدعم الدولي .2
لحجم   اً التمويــل والــدعم الــدولي أحــد أبرز التحــد�ت التي تواجــه عمليــة إعــادة إعمــار غزة، نظر   عــدّ يُ 

لتقـديرات البنـك الـدولي، بلغـت تكلفـة إعـادة الإعمـار حتى   اً الـدمـار الكبير الـذي تعرض لـه القطـاع. وفقـ
"جميع    أصـــابتإلى أن الأضـــرار الهيكلية    اً مليار دولار، مشـــير   18.5  نحو  2024يناير    /�اية كانون الثاني

% من التكاليف المقدرة ترتبط بدمار المنازل،  70قطاعات الاقتصــاد"، وقد أوضــح التقرير أن أكثر من  
نحو فيما تبلغ حصـــــــة الأضـــــــرار التي لحقت بالبنية التحتية للخدمات العامة، كالمياه والصـــــــحة والتعليم، 

 18%.9ل الأضرار في المباني التجارية والصناعية نحو %، بينما تشكِّ 19

 Unitedوفي تقرير لاحق صـــــــــــــــــدر عن الأمم المتحـــدة  

Nations (UN)  أ�ر التمويــــــل 2024  مــــــايو  /في  دِّر  قــــــُ  ،
من و   19،مليـار دولار  50و  40المطلوب لإعـادة الإعمـار بين 

جهة أخرى، أشـــار وزير الإســـكان الفلســـطيني إلى أن هناك 
شـــــير إلى أن تكلفة إعادة الإعمار قد دولية، بعضـــــها تعمل داخل القطاع، تُ تقديرات من مؤســـــســـــات  

 
المتواصل منذ    17 موقع  "،  2022حزيران/ يونيو    -   اً عام  15ورقة حقائق أساسية: "قطاع غزة | الأثر الإنساني للحصار 

 : في ، 2022/6/30الإنسانية (أوتشا)، مكتب الأمم المتحدة لتنسيق الشؤون 
    https://www.ochaopt.org/ar/content/gaza-strip-humanitarian-impact-15-years-blockade-june-2022 
الدولي،    18 البنك  التحتية في غزة، موقع مجموعة  البنية  الدولي والأمم المتحدة لأضرار  تقييم مشترك للبنك  بيان صحفي: 

   https://www.albankaldawli.orgانظر:  ، 2024/2/4
19  , 2024/5/2billion, site of Middle East,  50Margaret Besheer, UN: Reconstructing Gaza could cost $

https://www.voanews.com/a/un-reconstructing-gaza-could-cost-50-billion/7595519.html                           
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ــل إلى  ــاف الوزير أن هذه التقديرات مرشــــحة للز�دة مع بدء العمل  ،مليار دولار أو أكثر  60تصــ وأضــ
 .الميداني واكتشاف الحجم الحقيقي للدمار الناتج عن العدوان الممنهج

مع ذلك، تجدر الإشــــارة إلى أن هذه التقديرات لا تشــــمل تكاليف توفير 
المساعدات الإنسانية اللازمة لإبقاء السكان على قيد الحياة خلال السنوات 
المقبلة، كما أن عملية إزالة القنابل غير المنفجرة المنتشــــــرة في قطاع غزة، والتي 

ــفها دائرة الأمم المتحدة للأعمال المتعلقة بالأ  United Nationsلغام  تصــــــــــــ

Mine Action Service  "اً تُضــيف عبئ   20،بأ�ا "عملية ســتســتغرق ســنوات  
 على جهود إعادة الإعمار. اً إضافي
ــتتوفر في وقت قريب.  ما ــح ما إذا كانت الأموال المطلوبة لإعادة الإعمار ســـــــــــ يزال من غير الواضـــــــــــ

ويتطلب تأمين هذا التمويل عقد مؤتمر دولي لتنســــــــــيق الجهود وحشــــــــــد الموارد اللازمة، وهو أمر يتوقف 
 21على توفر الإرادة السياسية والدعم الدولي لتحقيق هذه الغاية.

تحدٍ  اً ن إعادة إعمار قطاع غزة ليسـت مجرد عملية إنسـانية، بل هي أيضـإفي ضـوء ذلك يمكن القول  
ــاد المحلي، كما أن التباين  ــرار التي لحقت بالبنية التحتية والاقتصــــ ــادي ضــــــخم يعكس عمق الأضــــ اقتصــــ
الكبير في تقــديرات تكلفــة إعــادة الإعمــار بين التقــارير الــدوليــة والمحليــة يعكس مــدى تعقيــد التحــدي، 

 شير إلى وجود فجوة معلوماتية قد تؤثر على دقة التخطيط المالي والتنفيذي.ويُ 
سهم في تحريك عجلة استثمارات ضخمة في إعادة الإعمار قد يُ   ومن الناحية الاقتصادية، فإن ضخّ 

الاقتصـــــــاد المحلي إذا ما أدُيرت الأموال بطريقة شـــــــفافة ومســـــــتدامة، ومع ذلك، فإن التركيز الكبير على  
تمويل البنية التحتية والإســــــــــــــكان دون إعطاء أولوية موازية لإعادة تنشــــــــــــــيط القطاعات الإنتاجية، مثل  

 
صحيفة    ، عــمـــارعـــادة الإلإ : خـطـــة متـكــامـلـة  "الأ�م" شـــغــال لـالأوزيــر  مقابلة مع وزير الأشغال المهندس عاهد بسيسو،    20

 https://www.al-ayyam.ps/public/pdfs/2024/09/24/p06.pdf: في  ، 2024/9/24، رام الله، الأ�م
والتكاليف،"    21 التحد�ت  بعد الحرب: معركة أخرى مع  قطاع غزة  إعمار  "إعادة  الطويل،  البيئة  موقع  فراس  آفاق  مجلة 

 : في ،2024/10/1 ،169معاً، القدس، العدد  -والتنمية الإلكترونية، مركز العمل التنموي 
    https://www.maan-ctr.org/magazine/article/4371 /   
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يعتمد على المســـــاعدات الخارجية، علاوة على  الصـــــناعة والزراعة والتجارة، قد يؤدي إلى اقتصـــــاد هشّ 
ذلك، فإن الاعتماد شـــــــــبه الكامل على التمويل الدولي يجعل قطاع غزة عرضـــــــــة للتقلبات الســـــــــياســـــــــية  
ــاعـدات الـدوليـة قـد يطُيـل أمـد الأزمـة  ــاديـة العـالميـة، وبالتـالي أي تأخير أو تنـاقص في المســـــــــــــ والاقتصـــــــــــــ

إضـافية على السـكان ويزيد من معدلات البطالة  اً ع ضـغوطالاقتصـادية والاجتماعية في القطاع، مما يضـ
 22.والفقر

ــاملة تعمل على تعزيز  ــادية شــــــــ لذلك، ينبغي أن تشــــــــــمل جهود إعادة الإعمار اســــــــــتراتيجية اقتصــــــــ
وفي هـذا   .فرص عمـل طويلـة الأمـد  إيجـادالقـدرات الإنتـاجيـة المحليـة، وتقليـل الاعتمـاد على الواردات، و 

ز على إيجاد حلول تمويلية مســـــــــتدامة، مثل برامج الســـــــــياق، فإن عقد مؤتمر دولي للمانحين يجب أن يركِّ 
ــاءلة في إدارة  ــفافية والمسـ ــمان الشـ ــراكات مع القطاع الخاص، وآليات مبتكرة لضـ ــرة، والشـ القروض الميسـ

 23.الموارد المالية المخصصة للإعمار

 : البنية التحتية المدمرة: تدمير شامل وآثار مستدامة .3
ــرار جســــيمة تعــــرّ  ــاع غــــزة لأضــ ــة  أصــــابتض قطــ البنيــ

التحتيـــــة الحيويـــــة والخـــــدمات الأساســـــية نتيجـــــة العـــــدوان 
ــبل  ــا أدى إلى تـــــــــــدهور كبـــــــــــير في ســـــــــ ــرائيلي، ممـــــــــ الإســـــــــ
ــر  ــكان، لم يقتصــــ ــة للســــ ــاة اليوميــــ ــروف الحيــــ العــــــيش وظــــ
هــــــــــــذا الــــــــــــدمار الشــــــــــــامل علــــــــــــى تعطيــــــــــــل الخــــــــــــدمات 

ض قـــــــدرة الســـــــكان علـــــــى الحفـــــــاظ علـــــــى كـــــــرامتهم الإنســـــــانية الضـــــــرورية فحســـــــب، بـــــــل امتـــــــد ليقـــــــوِّ 
 ومستو�ت معيشتهم الأساسية.

ــذا الســـــياق ــم الضـــــرر الـــــذي لحـــــق بالأصـــــول الثابتـــــة في  ،في هـــ وصـــــفت المؤسســـــات الدوليـــــة حجـــ
القطـــــاع بأنـــــه كـــــارثي وغـــــير مســـــبوق، ممـــــا يعكـــــس التحـــــد�ت المتزايـــــدة أمـــــام جهـــــود التعـــــافي وإعـــــادة 

 
من الخبراء والمختصين في مجال الاقتصاد والتنمية ونخب مجتمعية،    11، الفئة المستهدفة عدد  ""مجموعة بؤرية،  جلسة نقاش  22

 .  2025/1/20غزة، 
 . 21/1/2025مقابلة شخصية أجراها الباحث مع الدكتور محمود عيسى، غزة،  23
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الإعمــــــار وضـــــــمان اســـــــتدامة الحيـــــــاة، حيـــــــث أشـــــــار البنـــــــك الـــــــدولي، إلى أن البنيـــــــة التحتيـــــــة في غـــــــزة 
ــررت  ــا تضــــــ ــدوان، كمــــــ ــذا العــــــ ــاق خــــــــلال هــــــ ــع النطــــــ ــدمير واســــــ ــآت 88تعرضــــــــت لتــــــ ــن المنشــــــ % مــــــ

% مــــــــن المنــــــــازل 90% مــــــــن الطــــــــرق بشــــــــكل كامــــــــل، بالإضــــــــافة إلى أن 70رت الاقتصــــــــادية، ودُمــــــــّ 
ـــ  ــامل، وكــــذلك لحقــــت أضــــرار جســــيمة بــ ــآت التجاريــــة، كمــــا 80تعرضــــت للــــدمار الشــ % مــــن المنشــ

ــا  ــادي بالكامـــــل، ممـــ ــاع الوقـــــود إلى توقـــــف النشـــــاط الاقتصـــ أدى تـــــدمير محطـــــة توليـــــد الكهـــــرباء وانقطـــ
دفــــــــع الســــــــكان إلى الاعتمــــــــاد علــــــــى مولــــــــدات الــــــــديزل المكلفــــــــة وغــــــــير المســــــــتدامة كمصــــــــدر بــــــــديل 

 24.إعادة الإعمارعيق جهود التعافي و ن معا�تهم ويُ مللطاقة، مما يفاقم 
ــة النقـــــاش   ــة المشـــــاركين في جلســـ ــاد والتنميـــ ــا� الاقتصـــ وتتفـــــق آراء الخـــــبراء والمختصـــــين في قضـــ
"المجموعــــــة البؤريــــــة" مــــــع مــــــا ورد في تقريــــــر البنــــــك الــــــدولي بشــــــأن الآثار الخطــــــيرة لتــــــدمير البنيــــــة  

المنـــــازل، والمنشـــــآت الاقتصـــــادية،  و التحتيـــــة الحيويـــــة خـــــلال هـــــذه الحـــــرب، مثـــــل تـــــدمير الطـــــرق،  
وأكـــــــــدوا أن الـــــــــدمار الشـــــــــامل للبنيـــــــــة التحتيـــــــــة أدى إلى تراجـــــــــع كبـــــــــير في الإنتاجيـــــــــة المحليـــــــــة،  
ــاروا إلى أن تعطيــــــــل   ــاعي، أشــــــ ــى الصــــــــعيد الاجتمــــــ ــر، وعلــــــ ــاع معــــــــدلات البطالــــــــة والفقــــــ وارتفــــــ

ــاه   ــية، كـــــالكهرباء والميـــ ــتقرار  في  الخـــــدمات الأساســـ ــذا العـــــدوان، أســـــهم في زعزعـــــة الاســـ أثنـــــاء هـــ
وء إلى بــــــدائل مكلفــــــة وغــــــير مســــــتدامة، أمــــــا فيمــــــا يتعلــــــق  المجتمعــــــي، ودفــــــع الســــــكان إلى اللجــــــ

بتكــــــــاليف الفــــــــرص الضــــــــائعة، فقــــــــد أوضـــــــــحوا أن حجــــــــم الــــــــدمار الواســــــــع والشــــــــامل للبنيـــــــــة  
عمــــــار علــــــى المــــــدى القريــــــب نتيجــــــة أن آثار  لإ عيــــــق جهــــــود التعــــــافي المبكــــــر وإعــــــادة ا التحتيــــــة يُ 

الــــــدمار تتجــــــاوز الخســــــائر الماديــــــة الحاليــــــة لتشــــــمل فقــــــدان فــــــرص النمــــــو والتطــــــور الاقتصــــــادي  
 25. على المدى البعيد 

 
البنك الدولي: الاقتصاد الفلسطيني في مهب الريح: خسائر فادحة وتحد�ت غير مسبوقة، موقع شبكة فلسطين الإخبارية    24

"PPN" ،2025/1/17،  :انظرhttps://pnn.ps 
من الخبراء والمختصين في مجال الاقتصاد والتنمية ونخب    11، الفئة المستهدفة عدد  "المجموعات المركزة"،  1جلسة نقاش    25

 .  2025/1/20مجتمعية، غزة،  
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وتجدر الإشــارة إلى أن الدمار الشــامل الذي لحق بالبنية التحتية في غزة خلال العدوان الأخير، 
اعتداءات عســـــــــــــــكرية   ة نتيجة أربع   اً لم يكن المرة الأولى بل هو تكرار لما تعرض له القطاع ســـــــــــــــابق 

،  2021و   ، 2014و  ، 2012و   ، 2008  السـنوات في    ؛ ضـية ا الم  اً عام  17تها "إسـرائيل" على مدى  شـنّ 
إضـــــــــــافة إلى هجمات متفرقة أخرى، حيث أســـــــــــفرت هذه الاعتداءات عن خســـــــــــائر اقتصـــــــــــادية  

لت في تدمير الوحدات الســـــــكنية والمنشـــــــآت الحيوية المملوكة لســـــــكان القطاع، وقد  جســـــــيمة، تمثّ 
  ، 2012و   ، 2008الســــــــــنوات بلغت الأضــــــــــرار والخســــــــــائر الناجمة عن الاعتداءات العســــــــــكرية في  

 . 1مليون دولار، وكما هو موضح في الشكل رقم    7,363، نحو  2021و   ، 2014و 
 

 26(بالمليون دولار)  : الخسائر والأضرار التي لحقت بالقطاعات الاقتصادية1شكل رقم 

 
مجلة مركز التخطيط  رائد حلس، "تطور الاقتصاد الفلسطيني من التبعية الاقتصادية مع اقتصاد الاحتلال إلى الانفكاك،"    26

  :في ، 63 ، ص 2022، 62-63رام الله، العدد  دائرة العمل والتخطيط الفلسطيني،، الفلسطيني
https://drive.google.com/file/d/1Am-pUAr-VkrurxZ36c98kUt0qoqUVcAd/view    
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الـدمـار الواســــــــــــــع والشـــــــــــــــامـل الـذي لحق بالبنيـة التحتيـة خلال العـدوان الأخير والاعتـداءات   لّ في ظـ
ــابقة، يمكن القول  ن التحد�ت التي تواجه التعافي وإعادة الإعمار في قطاع غزة تتجاوز  إالعســـكرية السـ

مجرد إعادة بناء البنية التحتية، لتشـــــــــــــمل مواجهة العوائق الاقتصـــــــــــــادية والاجتماعية طويلة الأمد، فمن 
جهة، يؤدي تدمير المنشـــــــــــآت الاقتصـــــــــــادية إلى تعطيل القطاعات الإنتاجية الرئيســـــــــــية، مما يعمّق أزمة 

لفقر ويزيد الاعتماد على المســــــــــاعدات الإنســــــــــانية، ومن جهة أخرى، تتطلب إعادة الإعمار البطالة وا
والتي تتمثل   اً شـر� لها سـابقألتي يفوق القدرات المحلية، مع الأخذ في الاعتبار التحد�ت ا اً ضـخم  لاً تموي

 .في الحصار الاقتصادي والقيود المفروضة على دخول المواد اللازمة للإعمار
علاوة على ذلـك، فـإن تكلفـة الفرص الضــــــــــــــائعـة نتيجـة تراجع 
الإنتاجية وغياب بيئة اقتصـادية مسـتقرة تفاقم من صـعوبة التعافي، 
ــة   ــائر إلى تقليص الإمكـــا�ت التنمويـ حيـــث تؤدي هـــذه الخســـــــــــــــ
ــتدام،   ــادي مســـ ــتقبلية للقطاع، مما يحول دون تحقيق نمو اقتصـــ المســـ

الســــــكان، فإن الفشــــــل في وبالنظر إلى الارتفاع المســــــتمر في عدد 
معالجة هذه التحد�ت بشكل جذري سيؤدي إلى تفاقم الأوضاع  

ة المعــــا�ة اليوميــــة الاقتصــــــــــــــــــاديــــة والاجتمــــاعيــــة، ويزيــــد من حــــدّ 
 27.للسكان

لــذلــك، فــإن التعــافي الاقتصــــــــــــــــادي في قطــاع غزة لا يمكن أن 
يقتصــــــر على إعادة الإعمار المادي فحســــــب، بل يجب أن يترافق  
ــاملة تهدف إلى تحفيز  ــياســــــــات واســــــــتراتيجيات تنموية شــــــ مع ســــــ

فرص عمل مســــــــــتدامة، وتعزيز الشــــــــــراكات  إيجادالإنتاج المحلي، و 
الدولية، وضــمان الوصــول إلى الموارد اللازمة لإعادة بناء بنية تحتية  

 قادرة على الصمود أمام الأزمات المستقبلية.
 

من الخبراء والمختصين في مجال الاقتصاد والتنمية ونخب مجتمعية،    11، الفئة المستهدفة عدد جلسة نقاش "مجموعة بؤرية"  27
 .  2025/1/20غزة، 
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 :تراكم الأنقاض .4
ل تراكم ملايين الأطنــــان من الأنقــــاض أحــــد أبرز  يمث ــــّ

عيق جهود إعـادة الإعمـار، حيـث تحتوي  التحـد�ت التي تُ 
على مخلفــات حرب خطرة، بمــا في   اً هــذه الأنقــاض غــالبــ

ذلـــك الـــذخـــائر غير المنفجرة، والألغـــام المزروعـــة، ومخـــابئ  
ــة   ــابلـــ القـــ المتفجرات  ــا من  المهجورة، وغيرهـــ ــة  ــلحـــ الأســــــــــــ

لســــــــــــــلامـة الأفراد، وتزيـد من تعقيـد عمليـات إعـادة   اً كبير   اً للانفجـار، وتشــــــــــــــكـل هـذه المخلفـات تهـديـد
 28.الإعمار وتأخيرها

ــيـاق  مليون طن من الأنقـاض، مـا    42فـت نحو  شـــــــــــــير التقـارير إلى أن الحرب على غزة خلّ تُ  ، في هـذا الســـــــــــ
ــاحنـة، وتقـدر التكلفـة الإجمـاليـة لإزالـة هـذا الركـام بأكثر من   1.3يعـادل مـلء أكثر من  مليون    700مليون شـــــــــــ

عاماً لإزالة الأنقاض والقنابل غير    14  نحو وبحســب تقديرات الأمم المتحدة بأن العملية قد تســتغرق   29، دولار 
 30المنفجرة. 

فة تشــــــــمل اســــــــتخدام المعدات الثقيلة مكثّ  اً عملية إزالة الركام تتطلب جهودأن وتجدر الإشــــــــارة إلى 
وتوظيف عاملين متخصـــصـــين، إلا أن وجود آلاف الأطنان من الذخائر غير المنفجرة المنتشـــرة في جميع  

، إذ يجـب التعـامـل معهـا بأمـان قبـل الشــــــــــــــروع في إزالـة الحطـام،  اً أنحـاء القطـاع يجعـل العمليـة أكثر تعقيـد
وأن الأنقاض في القطاع ليســـــــت مجرد نفا�ت بناء عادية، بل تحتوي على مواد خطرة مثل  خصـــــــوصـــــــاً 

الســـــــام،   Asbestosمئات آلاف الأطنان من الأســـــــبســـــــتوس  و المواد المشـــــــعة، و المخلفات العســـــــكرية، 

 
مازن العجلة ومحمود عيسى، "دراسة حقلية عنوان: التداعيات الاقتصادية للحرب الإسرائيلية على قطاع غزة وكلفة إعادة    28

 :انظر ، 117  ، ص2024الإعمار،" مركز فينيق للأبحاث والدراسات الحقلية، غزة، كانون الأول/ ديسمبر 
     https://phoenix-center.ps   

فراس الطويل، "إعادة إعمار قطاع غزة بعد الحرب: معركة أخرى مع التحد�ت والتكاليف،" مجلة آفاق البيئة والتنمية    29
 . 2024/10/1 ،169الإلكترونية، العدد 

30  , 2024/4/26newspaper,  The GuardianMiddle East crisis live: Egypt, Israel, Gaza ceasefire talks, 
https://www.theguardian.com/world/live/2024/apr/26/middle-east-crisis-live-egypt-israel-gaza-ceasefire-    
talks?page=with:block-662bb2698f08ed089db3af91                                                                                              
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ــافـة إلى مركبـات ثنـائي الفينيـل متعـدد الكلور  Polychlorinated Biphenyls  ومعـادن ثقيلـة، إضـــــــــــــ

(PCBs)  ِّ31.ثات العضوية الثابتةوغيرها من الملو 
مكثفـة على المســـــــــــــــتويين المحلي والـدولي، مع   اً تتطلـب جهود ي لـذلـك، فـإن معـالجـة هـذا التحـدي 

ــاملة تدمج بين إزالة الأنقاض، والتخلص الآمن من المخلفات المتفجرة،   وضـــــــع اســـــــتراتيجيات شـــــ
وإعادة تأهيل المناطق المتضـــــررة، بما يضـــــمن اســـــتعادة الحياة الطبيعية وتحقيق الأمن والاســـــتقرار في  

 . المنطقة 

 :الأزمات الإنسانية والاجتماعية .5
الحرب    أمام جهود التعافي وإعادة الإعمار بعد  اً كبير   تشكّل الأزمات الإنسانية والاجتماعية تحد�ً 

 :على قطاع غزة، ومن أبرز هذه الأزمات 

خلّفت الحرب الإسـرائيلية على غزة كارثة اقتصـادية  ا�يار المنظومة الاقتصـادية في قطاع غزة:  •
ــبوقة أدّ  ــادي بشــــكل كبير، و الإنتاجية وتشــــوّ ت إلى تقلص القاعدة  غير مســ قد  ه الهيكل الاقتصــ

%، بعدما كان 5قطاع غزة في الناتج الإجمالي للاقتصــاد الفلســطيني إلى أقل من   إســهام   تراجع 
للتقديرات الأولية الصـــــــــــادرة عن الجهاز المركزي    اً . ووفق 2023/ 10/ 7% قبل  17شـــــــــــكل نحو  ي 

%  85تجاوز   اً حاد   اً للإحصـــــاء الفلســـــطيني، شـــــهد الناتج المحلي الإجمالي في قطاع غزة انكماشــــ
ــية   ــتو�ت قياســــــــــ ــتواه قبل تلك الأحداث، كما ارتفعت معدلات البطالة إلى مســــــــــ مقارنة بمســــــــــ

فيما غرق الســـكان في دائرة الفقر بشـــكل كامل، بناءً على مفهوم الفقر   32، % 80وصـــلت إلى  
متعدد الأبعاد، وبحسـب تقرير صـادر عن البنك الدولي، أصـبحت نسـبة الفقر في القطاع تصـل  

 33. % 100إلى  

 
جورج كرزم، "التقارير الدولية حول السنوات الطويلة اللازمة لإزالة الأنقاض وإعادة الإعمار في قطاع غزة والتكلفة الخيالية    31

   .2024/10/1 ،169العدد  لكترونية،لإمجلة آفاق البيئة والتنمية ا  المفترضة مضخمة ومبالغ بها!،" 
�اية عام    32 الفلسطينيين في  أوضاع  السنة الجديدة  2024علا عوض، تستعرض:  المركزي  2025، وعشية رأس  ، الجهاز 

 . 31/12/2024للإحصاء الفلسطيني، 
الدولي:    33 الفقر،  100البنك  من  يعانون  غزة  قطاع  سكان  من  عربي،%  نيوز  سكاي  انظر:   ، 26/9/2024  موقع 

https://www.skynewsarabia.com     

https://www.skynewsarabia.com/
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هذه الأرقام الكارثية تكشف عن حجم التحد�ت الهائلة التي تواجه جهود التعافي وإعادة الإعمار،    
إلى تخفيف  لاً بإحياء القطاعات الإنتاجية، وصــو  اً من إعادة بناء البنية التحتية الأســاســية، ومرور   اً بدء

 .المعا�ة الإنسانية واستعادة كرامة السكان المتضررين

ــانية الناتجة عن الحرب  أحد ل النزوح الداخلي في قطاع غزةيمثّ   النزوح الداخلي: • أبرز المآســـــي الإنســـ
ب القصــف والدمار في أكبر موجة نزوح الحالية، حيث تســبّ 

، حيث أجبرت اً يوم  470داخلي شهدها القطاع على مدار  
ــر على مغــــادرة منــــازلهــــا  اً ووفقــــ  .مئــــات الآلاف من الأســــــــــــ

ــغيـل اللاجئين الفلســــــــــــــطينيين   لتقـديرات وكـالـة غوث وتشــــــــــــ
مليون   1.9(الأونروا)، بلغ عـدد النـازحين داخـل القطـاع نحو  

من بين هؤلاء، يعتمد مليون فلســـطيني   ،% من إجمالي ســـكان القطاع80شـــخص، أي ما يزيد عن  
منشــــــــــــــــأة تابعــة للوكــالــة كملاجئ مؤقتــة في منــاطق وســــــــــــــط غزة وخــانيونس ورفح جنوب   99على  

 34.القطاع
أمام جهود  اً كبير   اً التنفيذ، يبقى النزوح الداخلي عائقز  وعلى الرغم من دخول وقف إطلاق النار حيّ    

ســـر في معا�تها من التشـــرد بســـبب تدمير منازلها والبنية  التعافي وإعادة الإعمار، إذ تســـتمر آلاف الأُ 
التحتية في مناطقها الأصــــــلية، ويُضــــــاف إلى هذه التحد�ت النقص الحاد في المســــــاكن القادرة على 

 35.سر النازحة، مما يضع المجتمع أمام معضلة مركبةاستيعاب هذا العدد الكبير من الأُ 
قة، يمكن التفكير في إنشــــــــاء وحدات ســــــــكنية  هذه الأزمة، تبرز الحاجة إلى حلول مبتكرة وخلاّ  لحلِّ    

ــريع مثـل المنـازل الجـاهزة أو الهيـاكـل القـابلـة   Prefab Houses مؤقتـة تعتمـد على تقنيـات البنـاء الســــــــــــ
للتفكيك وإعادة الاســـــــتخدام، مع تصـــــــميمها بحيث لا تعرقل عمليات إزالة الركام وإعادة الإعمار، 

 
لندن،    ،الشرق الأوسطموقع صحيفة  % من سكان قطاع غزة نزحوا داخلياً منذ بدء الحرب،    80الأونروا: أكثر من    34

   https://aawsat.com : انظر ، 2024/12/4
من الخبراء والمختصين في مجال الاقتصاد والتنمية ونخب مجتمعية،    11، الفئة المستهدفة عدد "مجموعة بؤرية" جلسة نقاش  35

 .  2025/1/20غزة، 

https://aawsat.com/
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كما يمكن الاســـتفادة من المســـاحات المفتوحة بشـــكل مؤقت وإقامة تجمعات ســـكنية منظمة مزودة 
بالخدمات الأســاســية، ومن الضــروري أن تترافق هذه الجهود مع خطط لإعادة الإعمار تراعي إعادة 
ــتقرار   ــبة، بما يضــــــــمن تحقيق الاســــــ ــلية بمجرد تهيئة الظروف المناســــــ دمج النازحين في مجتمعاتهم الأصــــــ

 36.المستدام على المدى الطويل

ــي والاجتماعي:  • ــبَّ الأثر النفســــ بت الحرب على غزة في أزمات نفســــــــية واجتماعية عميقة لدى تســــــ
القصـف العنيف، والدمار السـكان، نتيجة لما تعرضـوا له من تجارب قاسـية ومشـاهد مأسـاوية، أبرزها 

الشــــامل، وفقدان الأحبة، والتهجير القســــري، هذه المآســــي تركت بصــــماتها على الصــــحة النفســــية، 
حيث يعاني العديد من السكان من اضطرابات مثل القلق، والاكتئاب، والصدمات النفسية الحادة،  

 37.لمستمرواضطرابات النوم، وضعف التركيز، وصعوبة التفاعل الاجتماعي، والخوف ا
ــيــة لا تؤثر فقط على الأفراد، بــل تمث ــّ     ل تحــد�ً كبيراً أمــام جهود التعــافي وإعــادة هــذه الآثار النفســــــــــــ

ف من قدرة الســــكان على المشــــاركة الفاعلة في إعادة بناء مجتمعهم واســــتعادة الإعمار، حيث تضــــعِ 
خطوة أســــــــاســــــــية لتجاوز  حياتهم الطبيعية، كما إن معالجة هذه الأزمات النفســــــــية والاجتماعية تعُدّ 

 38التحد�ت التي تواجه عملية التعافي الشاملة وضمان استدامتها.

كانت تلك التحد�ت أبرز العقبات التي ســتواجه جهود التعافي المبكر ومســار إعادة الإعمار، وقد 
تُضاف إليها تحد�ت أخرى مع مرور الوقت، تتنوع هذه الصعوبات بين محدودية الموارد المالية، وغياب 

ــافة إلى الت ــيق بين الجهات المعنية، بالإضــــــ ــتراتيجي المتكامل، والتنســــــ أثيرات الاجتماعية  التخطيط الاســــــ
فتها الأزمة، كما أن تعقيد الأوضـاع الميدانية وصـعوبة الوصـول إلى المناطق المتضـررة والاقتصـادية التي خلّ 

قد يزيد من تعقيد عملية التنفيذ، ومن الضــــــــــــــروري تطوير اســــــــــــــتراتيجيات مرنة ومتكاملة لمواجهة هذه 

 
 المرجع نفسه.  36
  ،21/1/2025محمد الخطيب، الدعم النفسي في غزة جزء أساسي من التعافي والتعويض، موقع وكالة عمون الإخبارية،    37

   https://www.ammonnews.net/article/899011: في
مقابلة شخصية أجراها الباحث مع الدكتور خالد حميد، باحث متخصص في الإرشاد التربوي والصحة النفسية ومحاضر   38

 . 2025/1/22في جامعة الأقصى، غزة، 
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العقبات، مع التركيز على تعزيز الشــــــراكات المحلية والدولية وضــــــمان الشــــــفافية لتحقيق تعافٍ مســــــتدام 
 .وإعادة إعمار فعّالة

 

 :طة طريق لإعادة بناء غزةي: استراتيجيات التعافي المبكر وإعادة الإعمار: خر اً ثالث
اســـــــتراتيجيات التعافي المبكر وإعادة الإعمار  تعُدّ 

طة طريق لبناء مســــــــــتقبل يأســــــــــاســــــــــية في وضــــــــــع خر 
مســـــتدام ومزدهر لقطاع غزة بعد الحرب الأخيرة التي  
تعرض لها، وتســـــــعى هذه الاســـــــتراتيجيات إلى تعزيز 
الاســـتجابة الفورية لاحتياجات الســـكان، مع التركيز 

على إصـــــــــلاح البنية التحتية الأســـــــــاســـــــــية، ودعم ســـــــــبل العيش، وتعزيز المرونة المجتمعية، كما تتضـــــــــمن 
ل هذا النهج  التخطيط طويل الأمد لإعادة بناء المؤسسات وتحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية، ويمُثّ 

 لإعادة بناء غزة بطريقة تضمن تحسين جودة الحياة وتعزيز الاستقرار. اً الشامل أساس

  :استراتيجية التعافي المبكر .1
العاجلة   الإنسانية  الاحتياجات  تلبية  بين  دقيق  توازن  المبكر على تحقيق  التعافي  استراتيجية  تعتمد 

لضمان استقرار السكان المتضررين    اً وتعزيز التنمية المستدامة، حيث تركز على الأولو�ت الأكثر إلحاح
 من الحرب وتهيئتهم لمرحلة إعادة الإعمار. 

ــية، مثل تأمين الغذاء والدواء والمأوى للأُ   ــاســـ ــمل هذه الأولو�ت توفير الاحتياجات الأســـ ــر وتشـــ ســـ
ــعى  ــى. كما تسـ ــحية الطارئة لعلاج الجرحى ورعاية المرضـ ــافة إلى تحســـين الخدمات الصـ ــررة، بالإضـ المتضـ

رة من خلال حلول ســــــــــريعة كالمنازل المؤقتة، مع إيلاء اهتمام الاســــــــــتراتيجية إلى إعادة بناء المنازل المدمِّ 
خاص لتحســين الوصــول إلى الخدمات الأســاســية، مثل المياه والكهرباء، عبر إصــلاح شــبكات الإمداد 

 39.بشكل عاجل لتلبية احتياجات السكان واستعادة الحياة الطبيعية بأسرع وقت ممكن
 

مقابلة شخصية أجراها الباحث مع المهندس زهير الشاعر، مهندس مختص في مجال التخطيط العمراني وخبير في محال    39
 .2025/1/25إعادة الإعمار، غزة، 
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كما تســــــــعى هذه الاســــــــتراتيجية إلى تعزيز التماســــــــك الاجتماعي وبناء الثقة في المجتمعات المتضــــــــررة من  
ــية على مدار  خلال تقديم الدعم النفســـــــــــي والاجتماعي للأفراد الذين تحمّ  ،  اً يوم   470لوا آثار الحرب القاســـــــــ

بين الحكومة الفلســــــــــطينية والمنظمات الدولية والجمعيات   لاً فعّا   اً ولتحقيق هذا الهدف، يتطلب الأمر تنســــــــــيق 
 40. المحلية لضمان تحقيق نتائج مستدامة تلُبي احتياجات السكان بكفاءة 

ــانية التابع للأمم المتحدة على  وفي هذا الصـــدد، أكّ  ــيق الشـــؤون الإنسـ د المتحدث باســـم مكتب تنسـ
:  لاً أهمية اســـتغلال وقف إطلاق النار كفرصـــة لإيصـــال المســـاعدات الإنســـانية العاجلة، حيث صـــرحّ قائ

ــة إلى أقصــــــــــى حدّ  ــتفيد من هذه الفرصــــــــ ــر، والناس بلا مأوى، والأمراض "علينا أن نســــــــ ، الجوع ينتشــــــــ
م على غزة". والإصـابات متفشـية، والأطفال منفصـلون عن أسـرهم، وسـحابة من الصـدمات النفسـية تخيّ 

تشــــغيل المخابز، وتعزيز و د على ضــــرورة التركيز على أولو�ت تشــــمل تقديم المســــاعدات الغذائية،  وشــــدّ 
لمياه، وتوفير خدمات الرعاية الصـحية، وتزويد المسـتشـفيات بالمسـتلزمات الضـرورية، وإصـلاح شـبكات ا

 41.سرشمل الأُ  رت منازلها، وإطلاق جهود لمِّ مواد لإعادة تأهيل الملاجئ ومراكز الإيواء للأسر التي دمّ 
ل الأســـــــاس لمرحلة التعافي شـــــــكّ كو�ا اســـــــتجابة طارئة فحســـــــب، بل تُ لا تقتصـــــــر هذه الجهود على  

 .لسكان غزة وأما�ً  اً الشامل وبناء مستقبل أكثر استقرار 

 : استراتيجية التخطيط لإعادة الإعمار: رؤية شاملة لتعزيز التنمية والاستقرار  .2
ل عملية إعادة الإعمار في قطاع غزة فرصـــــة اســـــتراتيجية لتجاوز تحد�ت الحاضـــــر وتحقيق التعافي تمثِّ 

ــتدام. فقد عانى القطاع على مدار  ــ اً عام  17المســــــــ ــرائيلية  ةمن أزمات متتالية شملت خمســــــــ حروب إســــــــ
ــبّ مدمّ  بت في دمار شــــــــبه كامل للمباني الســــــــكنية والبنية التحتية رة، كان آخرها الحرب الأخيرة التي تســــــ

لتقارير الأمم المتحدة، تراجعت التنمية في غزة بجميع مكو�تها، بما في ذلك الصـــحة  اً الاقتصـــادية، ووفق
ــتوى يعادل تأخر  ــاد والبنية التحتية، إلى مســـ ، مما يعني ذهاب عقود من اً عام  40قدره   اً والتعليم والاقتصـــ

 
مقابلة شخصية أجراها الباحث مع الأستاذ شادي خضير، مدير البرامج بجمعية الفجر الشبابي الفلسطيني، خانيونس،    40

2025/1/22 . 
انظر:    ،21/1/2025الأمم المتحدة: ز�دة تدفق المساعدات إلى غزة في ظل تعقيدات هائلة، موقع أخبار الأمم المتحدة،    41
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هذا الواقع، أصـــــبح من الضـــــروري وضـــــع خطة شـــــاملة  وفي ظلّ  42،الجهود والاســـــتثمارات أدراج الر�ح
 .تعكس رؤية وطنية طموحة، تهدف إلى تحقيق التعافي وإعادة البناء على أسس صلبة ومستدامة

تتطلـب هـذه الخطـة تشــــــــــــــكيـل مجلس أو هيئـة وطنيـة 
متخصـــــــــــــصـــــــــــــة للإشـــــــــــــراف على جهود التعافي وإعادة 
ــصــــــــة   ــيقية محلية متخصــــــ الإعمار، مع تفعيل لجان تنســــــ
ــاء  ــافة إلى إنشـــ لدعم العمل الإنســـــاني والإغاثي، بالإضـــ
ــفة الغربية، ومن المهم  ــتقلة مماثلة في الضـــــــــــ هيئات مســـــــــــ

ما شمال الضـــفة الغربية، ، ولا ســـيّ اً اعتماد آلية فعّالة للتواصـــل والتنســـيق، تركز على المناطق الأكثر تضـــرر 
ة حكومـة فلســــــــــــــطينيـة واحـدة متفق عليهـا من جميع الأطراف، وينبغي أن تكون هـذه الجهود تحـت مظل ـّ

 43.وتحظى بالدعم العربي والدولي لضمان نجاحها

ــاملة ل ــطينية شــ ــياغة رؤية وطنية فلســ ــمل الخطة صــ "اليوم التالي"، تعتمد على توافق الأطراف ـــــــــــــــــــتشــ
د المبادئ الأســــــــــاســــــــــية للإغاثة وإعادة الإعمار، كما تســــــــــتفيد هذه الرؤية من التجارب المختلفة، وتحدِّ 

خاصــة  المحلية والدولية الناجحة لتطوير آليات رقابية تضــمن كفاءة التنفيذ وشــفافيته، وتُولي الخطة أهمية  
ــاد المحلي من خلال توفير فرص  ــهم في تعزيز الاقتصـ ــريع وتيرة التعافي المبكر وإعادة الإعمار، مما يسـ لتسـ

 44اً.عمل جديدة، إلى جانب تقديم حلول عاجلة وآمنة لإيواء الأسر النازحة مؤقت
د هذا التوجه الطريق نحو إعادة بناء مســـــــتدامة للمنازل والبنية التحتية، مما يســـــــهم في النهاية، يمهّ  في

ــتقرار الاجتمــاعي والاقتصــــــــــــــــادي على المــدى البعيــد، ويعزّ  ز قــدرة المجتمع على مواجهــة  تحقيق الاســــــــــــ
 التحد�ت المستقبلية بثقة وصلابة.

 
 

 :  في ،2/5/2024الأمم المتحدة تقُدّر كلفة إعادة إعمار غزة، موقع وكالة معا الإخبارية، رام الله،  42
https://www.maannews.net/news/2116572.html         

مازن العجلة ومحمود عيسى، "دراسة حقلية عنوان: التداعيات الاقتصادية للحرب الإسرائيلية على قطاع غزة وكلفة إعادة    43
 .138ص  ، 2024الإعمار،" مركز فينيق للأبحاث والدراسات الحقلية، غزة، كانون الأول/ ديسمبر 
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 : استراتيجية تعزيز التنمية المستدامة لتحقيق التعافي وإعادة الإعمار .3
ــتـدامـة مع تلبيـة الاحتيـاجـات العـاجلـة  تركِّ  لقطـاع غزة ز هـذه الاســــــــــــــتراتيجيـة على دمج التنميـة المســــــــــــ
ــاملةالمدمر تشــــــــــمل بناء مدارس جديدة وتعزيز التعليم المهني والتقني  ،، من خلال خطوات عملية وشــــــــ

الطاقة   خصـــــــوصـــــــاً لتلبية متطلبات ســـــــوق العمل المتجدد، والاســـــــتثمار في مشـــــــاريع الطاقة المتجددة، و 
كما تعُنى بتطوير بنية تحتية مســـــــتدامة عبر إنشـــــــاء   ،الشـــــــمســـــــية، لتقليل الاعتماد على الوقود المســـــــتورد

ولتعزيز  .ل الهدر وتدعم كفاءة الاســـــــــتخدامشـــــــــبكات مياه وصـــــــــرف صـــــــــحي تعتمد على تقنيات تقلِّ 
ل المتضــررين اعتماد برامج توظيف مؤقتة تشــغِّ   التماســك الاجتماعي وتحســين الأوضــاع الاقتصــادية، يتمّ 

ــاريع إعــادة الإعمــار، ممــا يرفع من مهــاراتهم ويعزز دخولهم لتحقيق توازن فعــّال بين الإغــاثــة و   ،في مشـــــــــــــ
والتنميـة، يتم دمج خطط قصــــــــــــــيرة المـدى، مثـل إعـادة بنـاء المســـــــــــــــاكن، بأهـداف طويلـة المـدى، كتوفير 

ويعتمد ذلك على التعاون مع مؤسـسـات متخصـصـة وخبراء في التنمية    ،الوظائف وتحسـين البنية التحتية
ــتـدامـة، إلى جـانـب توظيف التكنولوجيـا لإدارة التبرعـات وتوزيعهـا بفعـاليـة بنـاءً على احتيـاجـات   المســــــــــــ

 45.ومتواز�ً  اً مستدام اً دقيقة، مما يضمن تعافي

   : استراتيجية الإنعاش الاقتصادي لإعادة الإعمار .4
ــادي إلى تحويل التحد�ت الناتجة عن الحرب إلى فرص تنموية   تهدف اســــــــــتراتيجية الإنعاش الاقتصــــــــ
ــتـدامـة، من خلال التركيز على إعـادة بنـاء البنيـة التحتيـة الحيويـة وتفعيـل القطـاعـات الاقتصـــــــــــــــاديـة  مســــــــــــ

 الرئيسية مثل الزراعة، والصناعات التحويلية، والخدمات.

عملية الإنعاش الاقتصــــــادي وإعادة الإعمار في قطاع غزة فرصــــــة محورية لإرســــــاء أســــــس  حيث تعُدّ 
ــِّ  ن من الظروف المعيشــــــية للســــــكان، ولتحقيق ذلك، يجب أن تكون هذه الجهود تنمية مســــــتدامة تحُســــ

المجتمع المدني، و الفصـائل الوطنية،  و ال بين السـلطة الوطنية الفلسـطينية، بقيادة فلسـطينية، مع تنسـيق فعّ 
ــتفـادة القصــــــــــــــوى من الموارد المتـاحـة وتعزيز القـدرات المحليـة  والقطـاع الخـاص، كمـا يتطلـب ذلـك الاســــــــــــ
لتحقيق تنمية ذاتية مســـــتدامة، وتركز اســـــتراتيجية الإنعاش الاقتصـــــادي على أولو�ت أســـــاســـــية تشـــــمل 

 
 . 25/1/2025مقابلة شخصية أجراها الباحث مع المهندس زهير الشاعر، غزة،  45
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الإســـــــــكان،  و الصـــــــــرف الصـــــــــحي،  و مثل المياه،   ؛إعادة بناء البنية التحتية، وتكامل القطاعات المختلفة
ماً ومسـتداماً، إلى جانب ذلك، تعُطى الأولوية لتعزيز ر�ً منظّ ابما يضـمن تخطيطاً حضـ ،النقل، والطاقةو 

 46.فرص عمل واسعة النطاق، وتفعيل القطاعات الاقتصادية الحيوية إيجادالاقتصاد المحلي من خلال 
المسـاعدات الخارجية في دعم الاسـتقلال الاقتصـادي، وتقليل   إسـهامهذا النهج أسـاسـياً لضـمان  دّ يعُ

ز مناعته في د الطريق نحو بناء اقتصـاد قوي ومسـتدام يعُزّ الاعتماد على المسـاعدات طويلة الأمد، مما يمهّ 
 .مواجهة الأزمات المستقبلية

  :استراتيجية توظيف التقنيات الرقمية .5
الرقمية  تمثّ  التقنيات  توظيف  استراتيجية  ل 

الحديثة والناشئة فرصة استثنائية لتعزيز جهود  
من   غزة،  في  الإعمار  وإعادة  المبكر  التعافي 
الرقمية   التوأمة  مثل  أدوات  استخدام  خلال 

، حيث يمكن إنشاء  Metaverseس  والميتافير 
سهم في تخطيط عمليات الإعمار  ، مما يُ اً نماذج ثلاثية الأبعاد دقيقة تُظهر تفاصيل المناطق الأكثر تضرر 

بدقة تصل إلى مستوى الأحياء، كما تتيح هذه التقنيات تحسين إدارة إدخال مواد البناء وتنسيق العمل  
من التعديلات غير المخططة،   ز الشفافية ويحدّ بين الفرق الدولية عبر بيئات افتراضية مشتركة، ما يعزّ 

إضافة إلى ذلك، يمكن استثمار هذه التقنيات للتعامل مع الآثار المتزايدة للتغير المناخي، مستندة إلى  
أن تنفيذ هذه الحلول من  رغم  على التجارب �جحة في تطوير مدن مقاومة لتغير المناخ حول العالم، و 

، إلا أن الفوائد التي تقدمها، من تسريع إعادة الإعمار إلى تحسين اً مكثف  اً دولي   اً وتنسيق  لاً يتطلب تموي
 47.لمستقبل غزة وضرور�ً  اً مستدام اً كفاءة العمليات، تجعلها استثمار 

 
قطاع غزة،" مؤسسة الدراسات    فيالاقتصاد الفلسطيني مع التركيز على الاقتصاد    فينصر عبد الكريم، "تأثير الحرب    46

 . 2024الفلسطينية، 
دينسر،  47 أ.  الأوسط،    إيثان  الشرق  معهد  التحتية،  البنى  سياسات  تطرحها  التي  التحدِّ�ت  معالجة  غزة:  إعمار  إعادة 

2024/3/12 . 
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  :استراتيجية استخدام مواد البناء المستدامة .6
المبكر ل اســـتراتيجية اســـتخدام مواد البناء المســـتدامة فرصـــة محورية ضـــمن اســـتراتيجيات التعافي شـــكّ تّ 

وإعادة إعمار غزة بعد الحرب، وترتكز هذه الاســتراتيجية على تقليل الاعتماد على الخرســانة التقليدية، 
ــافةً إلى تأثيرها البيئي الســــلبي،  اً التي تواجه قيود صــــارمة على اســــتيرادها بفعل الســــيطرة الإســــرائيلية، إضــ

 .غازات الدفيئةلالمتمثل في الاستهلاك الكبير للطاقة والانبعاث المكثف 
وفي سـياق السـعي إلى حلول مبتكرة، يمكن أن يسـهم اعتماد تقنيات ومواد بناء مسـتدامة في تسـريع 
عملية الإعمار وتعزيز اســــتدامتها. ومن بين هذه الابتكارات، تقنية الطباعة ثلاثية الأبعاد لبناء المنازل،  

ــتــدامــة مواد مثــل التي تقــدّ  ــمــل البــدائــل المســــــــــــ الــة من حيــث الوقــت والتكلفــة، كمــا تشــــــــــــ م بــدائــل فعــّ
ــناعية Ashcreteوالآشـــــــــــكريت   Ferrockالفيروك ، اللتين تعتمدان على إعادة تدوير المخلفات الصـــــــــ

 48.لتطوير مواد بناء تتميز بمتانتها العالية وتأثيرها البيئي المنخفض مقارنةً بالخرسانة التقليدية

لا تقتصـــــــر فوائد هذه الحلول على تســـــــريع إعادة البناء فحســـــــب، بل تمتد إلى تعزيز قدرة غزة على  
من رؤية شـــــــــاملة لتحقيق التنمية    اً أســـــــــاســـــــــي اً ف مع التغيرات المناخية المســـــــــتقبلية، ما يجعلها جزءالتكيّ 

  .المستدامة وتحسين جودة الحياة لسكان القطاع

 :استراتيجية استثمار ما بعد الحرب .7
�ت ما بعد الحرب إلى فرص اســتثمارية مســتدامة تعزز تســعى هذه الاســتراتيجية إلى تحويل تحدِّ 
لتحقيق ذلك، ينبغي العمل على رفع القيود المفروضــــــة  و التنمية الاقتصــــــادية والاجتماعية في غزة،  

ــمل تطوير ميناء  و على القطاع،   ــادية متكاملة تشـ ــاء بنية تحتية اقتصـ ــهيل الحركة التجارية، وإنشـ تسـ
بحري ومطار جوي يدعمان الاقتصــــــــــاد المحلي ويُســــــــــهِمان في تعزيز التواصــــــــــل مع العالم الخارجي،  

على اسـتغلال الموارد الطبيعية، مثل النفط والغاز في المياه الإقليمية لغزة،  اً ز الاسـتراتيجية أيضـوتركِّ 
كأحد أعمدة التنمية الاقتصـادية المسـتقلة. إلى جانب ذلك، ينبغي تطوير مشـاريع اسـتراتيجية في  

 
 المرجع نفسه.  48
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المياه والطاقة لضــــمان اســــتدامة الإمدادات الأســــاســــية، بما يلبي احتياجات الســــكان ويدعم   مجاليْ 
 عملية التعافي وإعادة الإعمار. 

مرحلة ما بعد الحرب فرصـــــة اســـــتراتيجية لإطلاق مســـــار جديد للتنمية في غزة. وقد أشـــــارت تقارير   وتعُدّ 
، إلى ضـــرورة رفع  2020  ســـنة " ل UNCTADد  دولية، مثل توصـــيات "الأونكتا 

الإغلاقات وتيسير الحركة بين غزة والضفة الغربية والعالم، مع تعزيز البنية التحتية  
الاقتصـــــادية وإنشـــــاء المشـــــاريع التنموية. ومع ذلك، فإن الأوضـــــاع الاقتصـــــادية  

ــرائيليـة الأخيرة في   ــرين الأول/ والاجتمـاعيـة المتـدهورة نتيجـة الحرب الإســـــــــــ تشـــــــــــ
 49اً. تجعل الحاجة إلى استجابة مرنة وحاسمة أكثر إلحاح   2023أكتوبر 

في هذا السـياق، يتطلب تحقيق هذه الأهداف خطوات عملية من صـناع القرار والمسـتثمرين، تهدف  
. ويتضمن ذلك الاستثمار في بناء  "إسرائيل"إلى تعزيز استقلالية الاقتصاد الغزي، وتقليل اعتماده على 

 المياه والطاقة، والبحث عن بدائل اسـتراتيجية لاسـتخراج الموارد الطبيعية تطوير قطاعيْ و بنية تحتية قوية،  
. إن تبني هذه الاســتراتيجية يمُكّن غزة من اســتعادة قدرتها على التحكم في مســارها التنموي  واســتغلالها

 50.وتحقيق مستقبل مستدام ومستقل
 

 :التعافي المبكر وإعادة الإعمارأدوار الفاعلين الرئيسيين في دعم استراتيجيات رابعاً: 
ــتقرار قطـاع غزة بعـد  تعُـدّ  ــتعـادة اســــــــــــ مرحلـة التعـافي المبكر وإعـادة الإعمـار من المراحـل الحيويـة لاســــــــــــ

بين مختلف الجهـات الفـاعلـة،   اً وثيقـ ولتحقيق هـذا الهـدف، تتطلـب العمليـة تعـاو�ً  ،ض لهـاالحرب التي تعرّ 
بالمجتمع المدني والقطاع الخاص.   اً إلى المنظمات الدولية، مرور  لاً من الحكومة الفلســــــــــــــطينية وصــــــــــــــو   اً بدء

 
للتجارة والتنمية (الأونكتاد)، "التكاليف الاقتصادية للاحتلال الإسرائيلي على الشعب الفلسطيني:  مؤتمر الأمم المتحدة    49

 ، في: Viii ص  ،2020إفقار غزة تحت الحصار،" الأمم المتحدة، جنيف، 
   https://unctad.org/system/files/official-document/gdsapp2020d1_ar.pdf 
 : في ،2024حسين لداودة، "فرص الاستثمار في قطاع غزة بعد الحرب،" مؤسسة الدراسات الفلسطينية،  50
   https://www.palestine-studies.org/ar/node/1655140#_edn10 
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يشــــــــــــــترك جميع هذه الأطراف في أداء أدوار محورية ومتكاملة لضــــــــــــــمان التنفيذ الشــــــــــــــامل والمســــــــــــــتدام 
 51:لاستراتيجيات التعافي وإعادة الإعمار، ونستعرض هذه الأدوار فيما يلي

 : الحكومة الفلسطينية .1
لوضــــــع خطة مناســــــبة   مختلف الجهات لضــــــمان توحيد الرؤى وتناغم العمل تنســــــيق الجهود بين   •

 لعملية الإعمار. 

ــيـاغـة رؤيـة وطنيـة شــــــــــــــــاملـة تهـدف إلى تحقيق التنميـة  • صـــــــــــــ
المســــتدامة، مع إعداد اســــتراتيجيات واضــــحة تتماشــــى مع  

 . احتياجات المجتمع وأولو�ته 
على تخصـــــــــيص الموارد المتاحة لضـــــــــمان الاســـــــــتخدام الأمثل، ومتابعة تنفيذ الخطط   الإشـــــــــراف  •

 . للأهداف المحددة   اً م العملية وفق بشكل دوري لضمان تقدّ 

 : لمنظمات الدولية والإغاثية ا  .2
الدعم المالي والتقني والمســــــــــــاعدات الإنســــــــــــانية الطارئة لتلبية الاحتياجات الأســــــــــــاســـــــــــية   تقديم  •

 . للمجتمعات المتضررة 
 . في إزالة الأنقاض وترميم البنية التحتية، مما يسرعّ من عودة الحياة إلى طبيعتها   الإسهام  •
 . ز التعاون بين الشركاء المحليين والدوليين لضمان استدامة الجهود وتحقيق التعافي على المدى الطويل ي تعز  •

 : المجتمع المدني والمنظمات المحلية  .3
 . مراحل التعافي لضمان توافق المشاريع مع احتياجاتهم الحقيقية إشراك السكان المحليين في جميع  •
خدمات الدعم النفسي والاجتماعي لمساعدة الأفراد المتضررين على تجاوز الصدمات وإعادة يم  تقد •

 .الاندماج في المجتمع

 
تمّ الاستعانة في صياغة وتحديد أدوار الفاعلين في تنفيذ استراتيجيات التعافي المبكر وإعادة الإعمار من خلال جلسة    51

من الخبراء والمختصين في مجال الاقتصاد والتنمية ونخب مجتمعية، غزة،    11، الفئة المستهدفة عدد "مجموعة بؤرية"، نقاش
2025/1/20  . 
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الاحتياجات   • لتحديد  مجتمعية  مسوحات  إجراء 
 الملحّة للسكان.

 عادل وشفاف.ضمان توزيع المساعدات بشكل  •
على  • السكان  لتحفيز  مجتمعية  حملات  إطلاق 

 المشاركة في جهود الإعمار. 

 : القطاع الخاص .4
 .تمويل المشاريع الاستثمارية التي تسهم في إنعاش الاقتصاد المحلي •
 .ل من معدلات البطالة وتساعد في تحسين مستوى المعيشة للسكانفرص عمل محلية تقلِّ  توفير •
 . استخدام التكنولوجيا والابتكار لتحسين كفاءة عمليات إعادة الإعمار دعم •

 :الدول الداعمة والمؤسسات المانحة .5
بلوماســــــي لتخفيف الحصــــــار وضــــــمان يلدالدعم ا الكافي لإعادة الإعمار، وتقديم  الدعم المالي توفير •

 .التدفق المستمر للمساعدات 
ــفيات والمرافق من خلال  إعادة بناء البنية التحتية الحيوية • ــتشــــــــ ــاريع كبرى مثل بناء المســــــــ تنفيذ مشــــــــ

 .العامة بالتعاون مع الخبرات الدولية
 .فق المعايير الدوليةتدريب الكوادر المحلية على إدارة المشاريع والبناء وِ  •

 

 :خامساً: النتائج والتوصيات

 :النتائج  .1
ــلّ  ــة عن مجموعة من النتائج التي تســـ ــفت الدراســـ ــوء على حجم كشـــ ــرار التي ط الضـــ ــائر والأضـــ الخســـ

عيق جهود دها قطاع غزة في مختلف المجالات وعلى جميع الأصــــــــــــــعدة، كما أبرزت التحد�ت التي تُ تكبّ 
دة الحاجة الملحة إلى تكاتف جميع الأطراف لتطبيق اســــــــتراتيجيات مبتكرة التعافي وإعادة الإعمار، مؤكِّ 

 تسرعّ من عملية التعافي المبكر وإعادة الإعمار، وفيما يلي أبرز ما توصلت إليه الدراسة:
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ــاملة وطويلة   • ــتجابة شــــ ــتدعي اســــ الهائل الذي لحق بالبنية  الدمار  المدى: حجم الدمار الكبير يســــ
ــتدامة تركِّ  ــتجابة مسـ ــع خطط اسـ ــرورة وضـ ز على إعادة بناء  التحتية والمنازل والمرافق الحيوية يفرض ضـ

 يراعي احتياجات السكان المتزايدة.  و القطاع بشكل كامل  

ــكل كبير  • ــتمرة تعرقل جهود إعادة الإعمار بشـــ ــرائيلية المســـ الســـــــياســـــــات التقييدية    :القيود الإســـ
ــدَّ  ــار المشـ ــرائيلية، بما في ذلك الحصـ ــكِّ الإسـ ــية أمام د والقيود على دخول مواد البناء، تشـ ل عقبة رئيسـ

 تنفيذ عمليات إعادة الإعمار بكفاءة وسرعة.  

لا يمكن مواجهة التحد�ت الناجمة    :ة لتعزيز التعاون بين الفاعلين المحليين والدوليينالحاجة الماســـــَّ  •
ــتجابة  ــمن الاســ عن هذه الحرب إلا من خلال تكاتف الجهود بين المنظمات المحلية والدولية، بما يضــ

 .للاحتياجات العاجلة وتحقيق نتائج ملموسة على المدى البعيد

اســـــتثماره بفعالية لتحقيق التنمية  الكافي لإعادة الإعمار والحاجة إلى  التمويل الدولي  الحاجة إلى   •

ــتدامة تتطلب الأوضــــاع في غزة بعد الحرب الإســــرائيلية الأخيرة توفير تمويل دولي كافٍ لإعادة  :المسـ
الإعمار، مع ضــــرورة توجيه هذا التمويل واســــتثماره بشــــكل فعّال لتحقيق أهداف التنمية المســــتدامة 

 .وتعزيز الاستقرار طويل الأمد
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 :التوصيات .2
ــتراتيجيات التعافي المبكر وإعادة  ــة، ومن أجل تنفيذ اســـ ــلت إليها الدراســـ ــوء النتائج التي توصـــ في ضـــ

 :الدراسة بما يليرة، توصي إعمار قطاع غزة بعد الحرب الإسرائيلية المدمِّ 

ضــرورة فصــل جهود إعادة الإعمار عن الخلافات :  تحييد ملف الإعمار عن التجاذبات الســياســية •
 .السياسية، مع التركيز على تسريع عمليات التعافي

الجهود الدولية للضـــــــــغط من أجل إ�اء القيود المفروضـــــــــة على إدخال المواد   تكثيف:  رفع الحصـــــــار •
 .الأساسية اللازمة للإعمار

خطة وطنية متكاملة لإعادة الإعمار تأخذ بعين الاعتبار   : إعدادالتخطيط الاســــتراتيجي الشــــامل •
 .الأبعاد الاجتماعية والاقتصادية وتضمن تحقيق تنمية مستدامة

ــاءلة • ــفافية والمســـ آليات رقابة فعّالة لضـــــــمان الاســـــــتخدام الأمثل للموارد المالية   إنشـــــــاء: تعزيز الشـــ
 .المخصصة للإعمار

ــرِّ  إشـــــــراك:  تمكين المجتمع المحلي • رين في مراحل التخطيط والتنفيذ لتعزيز الإحســـــــاس الســـــــكان المتضـــــ
 .بالمشاركة والمسؤولية

تقنيات حديثة ومواد بناء صـــــديقة للبيئة لتســـــريع عمليات   تبنيّ : اســــتخدام التكنولوجيا المســــتدامة •
 .الإعمار وتحقيق استدامة طويلة الأجل
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